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Kontrovers diskutiert:

Unternehmer - ohne Verantwortung fiir die Gesellschaft?

a) ,Wer als Reicher stirbt, hat Schande tiber sein Leben gebracht.”

Gegenwidrtig vollzieht sich eine brisante Po-
larisierung des kulturellen Sprach- und Be-
rufsspektrums, wodurch ganz neue Zuord-
nungen von Zumutbarkeitsregeln und Ver-
antwortungen kollektiv befestigt werden. In
siner Zeit offenkundig enger werdender Ver-
teilungsspielriume offentlicher Haushalts-
mittel finden sich namlich sehr viele Men-
schen mit neuen Zumutbarkeiten und
Erwartungen konfrontiert: Man hilt es fiir
zumutbar, dass sie ihr betrdchtliches Lebens-
niveau um einige Stufen senken, sich also
ohne grofles Murren zu Opfergeschenken
auf den Altdren allgemeiner Wohlfahrt be-
reit erkldren ...

Hochst merkwiirdige Verschiebungen zeich-
nen sich ab. Je weiter wir den Blick nach
oben richten, auf die glanzvollen und privi-
legierten Macht- und Herrschaftsetagen, des-
to unsicherer werden Opferzumutungen
und Verhaltensweisen, die Anzeichen von
Verantwortungsbewusstsein vermuten las-
sen. Zehn Euro Praxisgebiihr - das ist so
handfest und unmissverstindlich-durch-
sichtig wie der Zehnte vom Ernteertrag, den
der mittelalterliche Bauer der bedurftigen
Kirche zu entrichten hatte.

.Soll ich denn das selber bezahlen?“ gab der
Bundesbankprésident Welteke der verbliiff-
ten Journalistenrunde zur Antwort, als ihm
die von einer Privatbank beglichene Rech-
nung fiir ecine weit gehend zu familidren Ur-
laubszwecken genutzte Suite im Adlon-Hotel
vorgehalten wurde. Ist das zumutbar, eine
Rechnung von 7000 Euro zu bezahlen, auch
wenn dahinter ein Einkommen von 350 000
Euro steht? Oder gelten hier ganz andere Zu-
mutbarkeitsregeln als auf dem normalen Ar-
beitsmarkt ...?

In den siebziger Jahren galt die Devise: Die
Gewinne von heute sind die Investitionen
von morgen und die Arbeitsplédtze von tiber-

morgen. Eine iiberzeugende Kausalkette, wie
man zeitweilig glaubte. Die Sache hat jedoch
eine geradezu absurde Wendung bekom-
men: Die Gewinne von heute sind immer
haufiger die Arbeitslosen von morgen.

Im Geschiftsbericht fiir 2002/2003 enthiillt
der Siemens-Konzern eine derart gute Ge-
winnlage, dass sich der Vorstand um Hein-
rich von Pierer im November ein dickes
Weihnachtsgeld zukommen lassen kann. Fiir
die 13 Topmanager werden insgesamt 28,2
Millionen Euro Gehilter und Boni ausge-
schiittet, 52 Prozent mehr als im Vorjahr
Wenige Monate spidter kiindigt Siemens eine
SchliefRung von Betriebsteilen und deren
Verlagerung in Billiglohnldnder an, aus un-
abwendbaren Griinden einer betriebswirt-
schaftlich  gebotenen  Kostenreduktion.
Fragen der Zumutbarkeit und der Verantwor-
tung bleiben an solchen Widerspriichen haf-
ten: Warum ist niemand unter den 13 Top-
managern auf den Gedanken gekommen,
wenigstens einen Teil der duflerst tippigen
Gehilter und Zuwendungen fiir den Erhalt
der Arbeitsplatze jener Menschen zur Verfi-
gung zu stellen, von deren kollektiven Leis-
tungen und ihrer sozialen Bindebereitschaft
dic Wertschopfung am Ende doch abhéangt?
Die Wirtschaftseliten, die den Unternehmer-
typus gerne zum bestimmenden Menschen-
bild stilisieren mé&chten, sind heute dabei,
ihr Ansehen in einer Weise zu beschédigen,
das in der deutschen Nachkriegsgeschichte
ohne Beispiel ist. Es sind bedrohliche Zer-
fallserscheinungen einer politischen Kultur,
wenn Topmanager und Verbandsfunktiona-
re Tag fiir Tag das Anspruchsverhalten von
Lohn- und Gehaltsempfangern der Kritik
unterziechen, ldngere Arbeitszeiten ohne
Lohnausgleich, mehr Eigenverantwortung
fir die Gesundheitsversorgung fordern,
gleichzeitig aber die Geldgier privilegierter
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Managercliquen, von deren Gehiltern ja
selbst das Fithrungspersonal mittelstindi-
scher Unternehmen nur triumen kann, mit
Schweigen oder verstandnisvoller Duldung
{ibergehen.

Als der Bundeskanzler deutsche Firmen als
unpatriotisch bezeichnete, die Betriebe in
Billiglohnldnder verlagern, emporte sich ver-
standlicherweise die Wirtschaftselite. Aber
einige gingen auch daran, diesem , Outsour-
cing”, wie sie es scheinwissenschaftlich nen-
nen, einen Okonomisch zwingenden Sinnge-
halt zuzusprechen. ,Mit der Verlagerung
von Arbeitspldtzen ins Ausland stabilisiert
das Unternehmen die Gewinnsituation. Da-
mit werden die verbliebenen Arbeitsplitze
sicherer, wenigstens voriibergehend”, sagt
der Wiirzburger Okonom Norbert Berthold ...
Verantwortung hidngt von der Vorausset-
zung ab, dass wir uns als freie und entschei-
dungsfahige Lebewesen begreifen. Es mag ja
sein, dass es zwingende 6konomische Geset-
ze gibt, die beachtet werden miissen. Aber
wer zwingt mich, den angesammelten Pri-
vatreichtum nur fiir Privatzwecke zu ver-

b) ,Unternehmen folgen in erster Linie
versprechen”
Die gesellschaftliche Verantwortung des Un-
ternehmens und seiner Beschiftigten wird
zwar seit Jahren diskuticrt. Aber erst in
jungster Zeit fragt unsere Gesellschaft starker
nach, bedingt vor allem durch eklatante
Fihrungsfehler in der Wirtschaft. Neben ei-
ner crhohten Sensibilitat der Justizbehérden
geht es um die gesellschaftlichen Folgen un-
ternehmerischer Tatigkeit, um Umwelt- und
Sozialbilanzen, um Geschiftsethik, Steuer-
flucht, Arbeits- und Ausbildungsplitze, Pro-
dukthaftung, Gehaltshéhe. Leider wird in
der Debatte auch viel Unsinn verbreitet. Zu-
dem kommen immer wieder Vorschlige, die
angeblich exzessive Freiheit von Managern
und Unternehmern durch neue Regeln ein-
zuschranken. Hier heif8t es aufpassen. Unter-
nehmen folgen in erster Linie jenen Regeln,

wenden? Deutsche Manager blicken gerne,
wenn sie sich ihre Gehalter anschen, nach
Amerika; aber dieser neidvolle Blick ist ris-
kant, weil nicht nur die amerikanischen Ge-
richte gegen rdauberische und betriigerische
Praktiken sehr schnell Anklage erheben; es
existiert dort auch eine ganz andere Unter-
nehmenskultur.

Einer der reichsten Amerikaner, Andrew Car-
negie, hat um 1900 die Verantwortungsrich-
tung fiir Reiche mit der Maxime formuliert:
,Wer als Reicher stirbt, hat Schande tiiber
sein Leben gebracht.” Den grofiten Teil sei-
nes Vermogens hat er verdufiert und das
Geld in Stiftungen gesteckt. Darunter befin-
den sich Pensionsfonds fiir Lehrer, Konzert-

hallen, aber auch eine grofie Stiftung zur

Unterstiitzung internationaler Friedensbe-
miithungen. Das ist eine Form der Wieder-
gutmachung und der sozialen Verantwor-
tung. Sie ist auch deutschen Managern
zumutbar.

Oskar Negt, Das Zumutbare und die Verantwortung, in:
Stuttgarter Zeitung, 17.4. 2004

jemen Regeln, die wirtschaftlichen Erfolg

die wirtschaftlichen Erfolg versprechen.
Aber sie sind auch in das Regelwerk der Ge-
sellschaft eingebunden. Wie weit reicht die
Verantwortung? Ich will das durch sechs
Thesen deutlich machen.

Erstens: Gewinnorientierung ist eine gesell-
schaftliche Verantwortung des Unterneh-
mens. Diese liegt darin, die verfiigbaren
knappen Mittel gewinnbringend einzuset-
zen, solange dies unter Beachtung der Re-
geln des offentlichen Wettbewerbs ge-
schieht. Nur Unternehmen, die Gewinne
erzielen, kdnnen tiber das Eigeninteresse hi-
naus auch den Anspriichen der Mitarbeiter,
des Staates und der Gesellschaft Rechnung
tragen. Der Gewinn eines Unternehmens ist
ein gutes Maf fiir erfolgreiche Unternch-
menstdtigkeit. ...
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Aber auch dies gilt: Wer in unserer bereits ex-
frem tegulierten Marktwirtschaft einen zi-
gellosen Kapitalismus entdeckt, um nur noch
mehr Regulierungen einzufordern, hat von
der wirtschaftlichen Realitit keine Ahnung,
oder er will ein anderes Wirtschaftssystem.

Auch die pauschale Kritik an den angeblich
exzessiven Einkommen und der ,Geldgier
privilegierter Managercliquen” (so Oskar
Negt in der StZ vom 17. April) fiihrt nicht
zum Ziel. Fiihrungskréfte verdienen das, was
Shnen vertraglich zusteht. Die Wirtschaft be-
schaftigt hunderttausende von leistungsbe-
eeiten Fuhrungskriften, deren Gehilter sich
i erster Linie nach Angebot und Nachfrage
sichten. Und erfolglose Manager verlieren
ihren Job dhnlich schnell wie Fu8balltrainer.
Zweitens: Gesellschaftliche Verantwortung
Beweist ein Unternehmen, wenn es erfolg-
zeich bleibt. Was richtig oder falsch ist, wird
an der Wirtschaft fast immer sofort bewiesen.
Am Ende wird der bestraft, welcher der Wirk-
fichkeit cin zu geringes Gewicht beimisst.
Zahlreich sind die — neuerdings auch patrio-
fischen — Appelle aus Politik und Gesell-
schaft, Unternehmen sollten unrentable Be-
fmiebe nicht schlieffen oder verlagern. Wer
dann aber die langjdhrigen Verluste decken

: soll, bleibt meistens ungenannt.

Sttukturwandel in der Wirtschaft ist unver-
meidlich, wenn es nachhaltiges Wachstum
geben soll. Nicht Wachstum durch Zwang ist
gemeint, sondern Wachstum in Freiheit. Da-
Ber muss bei uns die Unmenge an Regelun-
gen beklagt werden, die einige schitzen
sollen, indem sie anderen die Dispositions-
freiheit beschrinken. Der sich ausbreitende
Kollektivzwang nimmt unseren Leistungsbe-
geiten Lust und Luft zum Handeln.

Dritfens: Als Unternehmer und Manager ver-
antwortlich handeln heift heute vor
allem - bei Strafe des cigenen Untergangs —
die Firma auch gegen Widerstand umzubau-
&n und, wenn es sein muss, deutlich zu
werandern. Kurzum, alles zu unternehmen,
um den Betrieb dauerhaft am Leben zu er-
halten und seinen Wert zu erhéhen. Die Fi-

higkeit und Bereitschaft, Verinderungen
durchzufiihren, ist heute fiir Fiithrungskrifte
entscheidend. Die Ergebnisse von Veridnde-
rungen in den Betrieben waren in den letz-
ten Jahren oft traumatisch fiir alle Betroffe-
nen.

Leider wird aber nicht deutlich genug gesagt, -

welchen Veranderungen unsere Wirtschaft
auch in Zukunft ausgesetzt sein wird. Oder
es wird so getan, als ob das alles nicht nétig
sei. Unklare Furcht vor Verdnderungen und
Risikoscheu sind die Folge. Auf lange Sicht
sind aber nur jene Arbeitspldtze sicher, die
einen wirklichen Wert fiir Kunden erzeugen
oder die die Produktivitit erhdhen. Und nur
diejenigen, die glauben, dass es eine Ober-
grenze fiir diese Entwicklung gibt, glauben
auch an eine Gewinner-Verlierer-Logik und
verteidigen verbissen den Status quo.
Viertens: Ein Unternehmen handelt gesell-
schaftlich verantwortlich, wenn es Produkte
und Dienstleistungen herstellt, die die Ge-
sellschaft auch wirklich braucht. Zu dieser
Verantwortung gehort auch, dass die Pro-
dukte halten, was sie versprechen, dass sic si-
cher sind und nicht schaden und dass sich
der Unternehmer seiner Produkthaftung be-
wusst ist und diese aktiv wahrnimmt.
Fiinftens: Verantwortlich handelnde Unter-
nehmer -und Manager erkennen die Bedeu-
tung forderlicher Arbeitsbedingungen. Nun
wirkt ein Teil des gesellschaftlichen Regel-
werks direkt in die Unternehmen, zum Bei-
spiel die Vorschriften der Sozialgesetze, des
Arbeitsrechts oder des Tarifrechts. Diese Ge-
setze wurden in den letzten hundert Jahren
durch weitsichtige Sozialpolitiker, Gewerk-
schafter und Unternehmer geformt. Heute
wirken sie lihmend und sollten dringend an
die Erfordernisse einer weltweit operieren-
den Wirtschaft angepasst werden.
Fortschrittliche Unternehmen wissen, dass
eine vertrauensvolle Zusammenarbeit im Be-
trieb nicht nur zeitgemaR ist, sondern auch
erfolgreich macht. Je stirker ein Unterneh-
mer selbstverantwortlich gestaltet, desto si-
cherer wird seine Position gegen externe, zu-
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meist ideologische Einfliisse. Die offene Zu-
sammenarbeit, eine kompromisslose Ge-
schiftsintegritdt, Innovations- und Leis-
tungsorientierung,  Mitbeteiligung  am
Gewinn und Kapital fiir alle Beschiftigten
sind Werte, die jedes Unternehmen aufstellen
kann. Dazu brauchen wir keine neuen Geset-
ze, Bundestarife, Quoten oder Ideologen.
Sechstens: Ein Unternehmen wird seiner ge-
sellschaftlichen Verantwortung gerecht,
wenn es die Beziehungen seiner Mitarbeiter
zu Kunden, Partnern, zur Gesellschaft und
innerhalb des Unternchmens durch allge-
mein giiltige Werte fordert. Wichtig dabei
ist, dass Werte auch gelebt werden und sie
uns nicht im Hals stecken bleiben, wenn wir
zum Beispiel in diesen Tagen beobachten,
wie Fiihrungskrafte in Wirtschaft und Politik
ihre Glaubwiirdigkeit durch persénliches
Fehlverhalten verspielen.

Im Gegensatz zu manchen Skeptikern konn-
te ich erfahren, dass weltweit titige Unter-
nehmen ihre Wertesysteme auch auf inter-
nationaler Ebene erfolgreich anwenden.
Leider gibt es auch klare unternehmerische
Fehler. Shell erlebte ein Debakel mit der Ent-
sorgung eines Olbohrturms (Brent Spar), Ni-
kes dezentrale Landerorganisation fiihrt in
Asien zum Vorwurf der Kinderarbeit.
Unternehmen nutzen die Ressourcen eines

AUFGABEN

Standortes, um Ergebnisse zu erzielen. Sie

brauchen gebildete Menschen, eine effektive

Infrastruktur, eine verlassliche Gesetzgebung
und anderes mehr. Was geben Unternehmen
der Gesellschaft dafiir? Sie erzeugen niitzli- :
che Produkte und schaffen Arbeitsplitze, sie
zahlen Lohne und Lohnnebenkosten. Die
Unternehmen selbst entrichten im Rahmen
der geltenden Gesetze nicht nur Steuern,
Zolle und sonstige Abgaben. Sie investieren 1
auch freiwillig in Ausbildungspldtze. Sie er-
richten Stiftungen und tatigen Schenkungen
an gemeinniitzige Einrichtungen. Unterneh-
men ermdglichen auch die Arbeit von Ver-
binden, sie unterstiitzen Diplomanden und 1
Praktikanten. Ihre Mitarbeiter unterrichten
an Universitaten und Schulen.

Wie thesenhaft gezeigt, der Umfang der ge-
sellschaftlichen Verantwortung eines Unter-
nehmens und seiner Mitarbeiter geht weit 1
iiber das ausschliefliche Gewinnstreben
hinaus. Einer der beiden Unternehmens-
griinder von Hewlett Packard, Dave Packard,
sagte 1980: ,Unternechmen sollten der Ge-
sellschaft mehr geben als nehmen.” In einer 1
freien Marktwirtschaft kann diese unterneh-
merische Einstellung den richtigen Humus
fiir nachhaltigen Wohlstand fiir alle bilden.

Menno Harms, Gewinn, Ethik und die Globalisierung,
in: Stuttgarter Zeitung, 11.5.2004

1. Erldutern Sie mithilfe der Grafik die Stellung des Unternehmens in der Sozialen

Marktwirtschaft (M 22).

2. Beschreiben Sie die volkswirtschaftliche Bedeutung von Unternehmensgriindungen
und diskutieren Sie die damit verbundenen Chancen und Risiken (M 22, M 23).

3. In M 24 sind unterschiedliche Standpunkte zur Frage dargestellt, ob die Unterneh-
men ihrer gesellschaftlichen Verantwortung noch gerecht werden. Fassen Sie die
Argumente der Autoren zusammen und nehmen Sie dazu Stellung.



